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Amounts in USSM Year on Year Growth in %

Fall 2024 ‘ 2023 | 2024 | 2025 ‘ 2023 | 2024 | 2025
Americas 134,377| 186,635 215,309 -4.8 389 15.4
Europe 55,763 52,031 53,736 3.5 -6.7 3.3
Japan 46,751 47,410 51,866 -2.9 1.4 9.4
Asia Pacific 289,994 340,792| 376,273 -12.4 17.5 10.4
Total World - $M 526,885 626,869| 697,184 -8.2 19.0 11.2|
Discrete Semiconductors 35,530 31,546 33,377 4.5 -11.2 5.8
Optoelectronics 43,184 42,092 43,705 -1.6 -2.5 3.8
Sensors 19,730 18,732 20,034 -8.4 -51 70
Integrated Circuits 428,442 534,499 600,069 -9.7 248 12.3
Analog 81,225 79,433 83,157 -8.7 -2.2 47
Micro 76,340 79,291 83,723 -3.5 3.9 5.6
Logic 178,589 208,723| 243,782 1.1 16.9 16.8
Memory 92,288| 167,053| 189,407 -28.9 81.0 13.4
Total Products - $M 526,885 626,869| 697,184 -8.2 19.0 11.2|
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2021 2022 2023 2024 2025(e)
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ICA$A% 40,820| 26.7%| 48,370| 18.5%)| 43,428| -10.2%| 53,151| 22.4%]| 61,785| 16.2%
IC %3 ¥ 12,147| 42.4%]| 12,320  1.4%| 10,965| -11.0%| 12,721 16.0%| 14,155 11.3%
IC #li3 ¥ 22,289 22.4%]| 29,203| 31.0%| 26,626] -8.8%| 34,195 28.4%| 40,827 19.4%

S A 19410] 19.1%) 26,847| 19.1%| 24,925 -7.2%| 32,438| 30.1%| 38,960 20.1%
el 8 e flig| 2,879) 51.0%| 2,356|-18.2%| 1,701 -27.8%| 1,757| 3.3%| 1,867 6.3%
IC 3% 4,354 153%| 4,660 7.0%| 3,931|-15.6%| 4.233] 7.7%| 4,608 8.9%
IC ipl3# ¥ 2,030 184%| 2,187 7.7%| 1,906] -12.8%| 2,002| 5.0%| 2,195 9.6%
ICARATE 15,026] 44.0%| 14,676 -2.3%| 12,666 -13.7%| 14,478| 14.3%| 16,022] 10.7%
if;%ﬁ?ﬁ;f“ 5,559| 26.2%| 5741 3.3%| 5269 -8.2%| 6276 19.1%| 6979| 11.2%

A kR 2 TSIA S

E»

1C 2 ’F“Li-‘r cr‘é'ﬁﬁk_

1A R AT (2025/02)
> i (estimate) °
W EHC Wi E£4H

CiEEHIC Pl %E -

Hu @l

A fE=
EAICHE XA E=8 l}ﬂ P~z cmﬁﬁfﬂ s gl o
LY ks oo G AR

(3) ¥
T ER oy L EMA Y
S F o ,,b»}; ot g 5
Iﬁfrrm—%g;‘j{u% &
B

fjg\,fi,&gﬁ o H

*p ;.lj

O

PRI
] %Ir' :

te

FW\%

R~ Rk~ 4y

E B
™ pB

ip %‘J‘

&

T YTy

&
HrRldiEsee

~ PEAT

PN

47T>L

AN P AN 1 z:]f:%’%,ﬁ ’]‘f?;“th SRR
WK EHELIE UEERLE

T E

HRAX A RPFRELE

AR Rl A
. {?iw %%ﬁml-l—hl—r%—j’\lﬂ"mjgév\ ° _?_‘

¢ Pt~ NERRE -~ AR ®

SRS e

Sps H

R B~ Bl BT F g
o F kB ek EHiT 5 4% » 3% 1597 E eh

-7 TR E R i KRN RSATE D

¢

]F_]/F ’t’bﬁ N

me4ﬁﬁﬁﬁaﬁﬁvi&oﬂ“’—%W&%&@b%ﬁ@ g

WAEPER £
T P IEF AR

AERH L -

47

P d X EHA LR g R o PR T

Do R A A S A X AR R



LYK R AP WA

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
mEREE
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1 1
| 882 || 1@ | 0# H—E{%Hiﬂﬂﬁi o mast

FREIR S

TR KR ¢ http:/www.semiinsight.com

Bl L g8 A £ 45 ¢ (SEMI) FE3- 2025 & 27f * 50 33K % eh
FIRK & £ g 2020 £ kap i~ 3K > 3 & ot 2 2% %)
1,100 I,@-% L oo Fpt 2026 # BWE’»FR"#" 4 g B E18% 0 — B b
1,300 % ~ - 1 & d Frci@E (HPC) frizlatlsg uJ EFR
:P%f"mm—,i\w%ﬁv {L,%*?AIAJ%gr%gb}iz TR 0 A R
GEEMIFA $TH TR o

i FIRK & = )

Fab Equipment Spending

USS Billion

. Sum  =—Change % % Change YoY
140 18% 20%
120 16%
100 12%
80 8%
60 4%
40 0%

2022 2023 2024 2025 (E) 2026 (F)

Source: World Fab Forecast Report, 1025 Update, Published By SEMI

FOR %R 0 SEMI 1Q25 + F & [FRLTE B4R 2

48



R HH A 5 6 SEMDERI ek & W i (OEM)m}_ﬁ: L
WK A A B 2024 L T 1,130 E A 0 E 3 6.5%
E Hh%‘“%ﬁi FF) 2025 £52025 & L E ARG & aEaE 1,210 R E m2026
- HEF 1,390 BE A o

SEMI 35 & IR & (WFE: # 2 8 [l4c 1 ~ sk § 5%/ % § o & ]
B A ) T3 2024 EHSE 54% 3 1,010 BE oo A& kp
Al ™ 7DRAM 2 7 5?%’%'%%"#??&?3&?5’?’?&%&?%5@@%0%;;%&
b 2025 3K 6.8% 0 £ 2026 £ K & 14% 3] 1230 B E ~ -

SEMI » Ff i3 L E RS =X B AEE > 2024 # N1 sp Bfp ik X
R R wE 4 8 37 2024 & -2 E 13.8%1 71 ua; 712025 & 42026
A u R R 14.7%0 18.6% 5 @ B s irit E(A&P)X # 4 & 35+ 2024
ERAE 226%% 49 BE A ,2025 £4r 2026 & %A w2 E 16%e
235% (6 R X P B e BE LEMRA P FARUE FF 0D
fral £ B7 FEH S Lt F oo
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SEMI 2024 Year-end Total* Equipment Forecast
by Segment (US$ Billion)

$140

]
$120 I
E—

$100 I

580

$60

$40

520

s0 .
2023 2024F 2025F 2026F
m AP Equipment 403 4.94 573 1.07
6.27 7.14 8.18 9.71
95.61 100.75 107.56 122.64

UsS Billion

Source: SEMI Equipment Market Data Subscription (EMDS), December 2024

*Total equipment includes new wafer fab, test, and. bly and packaging. Total equipment excludes wafer
manufacturing equipment. Totals may not add due to rounding.
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	壹、致股東報告書
	貳、公司治理報告
	一、董事、監察人、總經理、副總經理、協理及各部門及分支機構主管資料
	2.法人股東之主要股東
	3.主要股東為法人者其主要股東
	(1)董事會成員多元化政策
	A.基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。
	B.專業知識技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能及產業經驗等。
	C.本公司現任董事會成員多元化政策及落實情形如下：

	(2)董事會成員多元化政策目標及達成情形、董事會獨立性

	註1：總經理或相當職務者(最高經理人)與董事長為同一人、互為配偶或一親等親屬時，應揭露其原因、合理性、必要性及因應措施之相關資訊：本公司無此情事。
	註2：114年4月25日調任。

	二、最近年度給付董事、監察人、總經理及副總經理之酬金
	註：114年4月25日調任。

	三、公司治理運作情形
	2.監察人參與董事會運作情形︰已設置獨立董事，故不適用。
	2.薪資報酬委員會運作情形資訊
	(1)本公司之薪資報酬委員會委員計3人。
	(2)本屆委員會任期
	本屆任期為112年5月31日至115年5月30日，最近年度及截至年報刊印日止，薪資報酬委員會開會6次【A】，委員出席情形如下：
	(1)氣候相關資訊執行情形
	(2)最近二年度公司溫室氣體盤查及確信情形

	(溫室氣體盤查資訊
	註 1：直接排放量(範疇一，即直接來自於公司所擁有或控制之排放源)、能源間接排放量(範疇二，即來自於輸入電力、熱或蒸氣而造成間接之溫室氣體排放)及其他間接排放量(範疇三，即由公司活動產生之排放，非屬能源間接排放，而係來自於其他公司所擁有或控制之排放源)。
	註 2：直接排放量及能源間接排放量資料涵蓋範圍，應依本準則第10條第2項規定之令所定時程辦理，其他間接排放量資訊得自願揭露。
	註 3：溫室氣體盤查標準：溫室氣體盤查議定書（Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol）或國際標準組織（International Organization for Standard-ization, ISO）發布之 ISO 14064-1。
	註 4：溫室氣體排放量之密集度得以每單位產品/服務或營業額計算，惟至少應敘明以營業額（新台幣百萬元）計算之數據。
	註5：本表採合併營收計算溫室氣體排放量之密集度。
	(溫室氣體確信資訊
	(3)溫室氣體減量目標、策略及具體行動計畫


	四、簽證會計師公費資訊
	五、更換會計師資訊：無此情形。
	六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業之期間：無此情形。
	七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形：
	註：114年4月25日調任。

	八、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊
	九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例：

	參、募資情形
	一、資本及股份
	(1)本公司114年3月4日董事會通過113年度盈餘分派案及每股股利如下

	二、公司債辦理情形：無此情形。
	三、特別股辦理情形：無此情形。
	四、海外存託憑證辦理情形：無此情形。
	五、員工認股權憑證辦理情形：無此情形。
	六、限制員工權利新股辦理情形：無此情形。
	七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無此情形。
	八、資金運用計畫執行情形：
	1.主管機關核准日期及文號：
	本公司為配合初次上櫃前公開承銷辦理現金增資發行普通股2,717,000股，每股面額新台幣10元，總額新台幣27,170,000元，業經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心113年4月10日證櫃審字第1130002075號函申報生效在案。
	2.計畫所需資金總額：新台幣696,612千元。
	3.資金來源：現金增資發行普通股2,717千股，每股面額新台幣10元整，每股發行價格為新台幣216.80元，預計募集金額為新台幣696,612千元。
	4.計畫項目及預訂資金運用進度
	5.預計可能產生之效益
	6.變更計畫內容、資金之來源與運用、變更原因、變更前後效益及變更計畫提報股東會之日期，並應刊載輸入證期局指定資訊申報網站之日期：無。


	肆、營運概況
	一、業務內容
	(1)EUV製程相關：攜手母公司家登集團，整合以專業技術服務鏈，持續協助客戶挑戰半導體極限，開發與精進EUV製程相關之解決方案。
	(2)高階光罩相關：持續深耕高階光罩製程相關之設備，並跨足非標準六寸光罩，提供客製化服務。
	(3)PVD相關設備：隨著5G、節能及電動車等產品需求增加，高功率電子元件產品的需求隨之增加，本公司投入開發PVD相關設備，以期拓展新業務市場。
	(1)全球半導體產業
	(2)台灣半導體產業
	(3)半導體設備產業
	(1)持續深耕關鍵客戶，提供整合性技術解決方案。
	(2)擴建技術團隊，鞏固專利壁壘，以厚植技術能力。
	(3)與供應商協同合作，提升品質，建立互惠共生夥伴關係。
	(4)持續製程管理進化，建立高效穩定、品質優異之製造系統。
	(1)以「深耕關鍵客戶」、「開拓新客戶」、「發展新市場」三大策略重點聚焦發展，擴大創新服務效益，協助客戶成功。
	(2)以智慧工廠自動化技術發展為目標，虛實整合精密機械技術與自動化控制技術，開創製造新層次。
	(3)建構堅實完整之供應鏈，以垂直多角化模式策略及技術聯盟供應體系，共創產業價值。

	二、市場及產銷概況
	三、從業員工
	四、環保支出資訊
	五、勞資關係
	1.員工福利措施及實施情形
	本公司致力創造愉快又有競爭力的工作環境，除依勞基法規定辦理勞工保險、全民健康保險及休假等法定福利措施外，並設立職工福利委員會，統籌辦理員工福利事項及各類文康活動事宜，福利措施包括：

	(1) 為員工投保團體保險，包含壽險、意外險、醫療險及癌症險等，讓員工獲得保障，轉嫁風險。
	(2) 提供多項福利津貼，包括生育禮金、結婚禮金、喪葬奠儀、年節禮品、托育津貼及急難救助金。以及實施員工持股信託，透過員工自提與公司獎勵提撥，定期定額投資公司，參與股東價值穩健收益成果，儲蓄退休基金。
	(3) 舉辦多元活動，尾牙或春酒旅遊活動、社團活動、舒壓按摩及部門聚餐等，創造愉快的工作環境並凝聚向心力。
	(4) 其他：定期健檢、幸福假、員工餐廳、員工宿舍、汽機車停車位及哺乳室等友善職場措施。
	2.進修訓練與其實施情形
	本公司為提升人力資源素質，提高員工工作效能及培養專業知識，依據不同職務及職涯發展需求，提供多元學習管道，不定期舉辦內部培訓或派外參加訓練課程，涵蓋新人訓練、專業技能、通識教育及法規證照等，積極培育內部人才，滿足組織成長需求。
	以透過績效面談及部門溝通會議，評估員工培訓需求，並根據評估結果制定相應的培訓計劃及幹部儲備課程。協助與鼓勵員工參與各類訓練，促進職涯目標的達成，從而提升整體組織的競爭力。
	本公司113年度教育訓練共培訓518人次，累積1,781人時數，平均每位員工受訓時數為14小時。

	3.退休制度與實施情形
	本公司依勞工退休金條例之勞退新制規定，按月提繳不低於其每月工資6％勞工退休金，儲存於勞保局設立之勞工退休金個人專戶。並透過員工持股信託的實施，增加累積退休基金。
	本公司113年度無員工申請退休之情事。

	4.勞資間之協議與各項員工權益維護措施
	本公司認同並遵循聯合國世界人權宣言(Universal Declaration of Human Rights)；聯合國商業人權規範(The UN Framework and Guiding Principles on Business and Human Right)；聯合國全球盟約(United Nations Global Compact)；國際勞工組織工作基本原則與權利宣言(International Labour Organization Declaration of Funda...
	本公司未成立工會，無簽訂團體協約，透過每季定期舉辦勞資會議，建立勞資雙方透明溝通管道。此外，每年透過永續重大議題審視程序，檢視自身營運、價值鏈與其他相關活動，以辨識、評估其中面臨之相關風險，根據風險擬定人權議題管理計畫，並持續監督、改善計畫執行成果。

	本公司人權政策及具體管理方案如下：
	5.員工薪酬
	本公司已制定「薪酬管理辦法」、「績效及專案獎金給付辦法」及「董事、功能性委員及經理人薪資酬勞辦法」等薪酬相關規範。並於公司章程24條訂定:「本公司年度如有獲利，應提撥3%以上為員工酬勞。」
	員工之敘薪標準係參照當地法規、同業行情及當地生活水平等條件訂定，絕不因性別、種族、語言、宗教、年齡、黨派、婚姻狀況等條件而影響同仁之薪資報酬。於此平等包容的職場環境下，女男的薪資起薪平等，然最終的薪酬(基本薪資加薪酬)則依據工作年資、經驗或職務加給而有所不同。


	六、資通安全管理
	1.資通安全風險管理架構
	公司以資通安全治理架構做為指導及控制組織資訊安全活動之系統，目的在確保資通安全承接組織營運目標與策略，確保資通安全與業務目標一致，由上而下的持續回饋資通安全治理架構以降低資安風險。

	管理層：設立「資安管理委員會」關注組織所面臨的威脅，針對存在的風險決定因應措施與優先順序，統籌資訊安全相關政策制定、執行、風險管理與遵循度查核。
	維運層：設立「資安推動小組」，依管理層的意向與業務關鍵性，推動本公司之資通安全相關政策、落實資通安全事件通報及相關應變處理，由資訊室擔任執行單位，資訊室最高主管指派分組及分工責成資安推動小組。
	2.資通安全政策：
	建立符合法規之資訊安全管理規範，提供可信賴的資訊安全管理作業環境，維護資訊系統與資料的合法利用，確保公司業務持續正常運作，達成公司資訊安全目標。

	3.具體管理方案：
	(1)業務(資訊)的機密性、完整性及可用性
	(2)資訊基礎設施、資訊系統與資料備份管理
	(3)人員安全管理與資訊安全教育訓練
	(4)資訊安全管理事故之處理
	(5)帳號密碼身分驗證管理
	(6)資訊系統盤點與風險評估
	(7)每年定期辦理電子郵件社交工程演練
	(8)定期委託外部專家進行資安評級與弱點掃描
	(9)定期委託外部專家進行資安稽核
	4.投入資通安全管理之資源：
	(1)防火牆更新版次並採用多因子認證技術
	(2)購置新主機，強化異地備援機制
	(3)採用可攜式防毒產品，強化機器設備出廠安全性
	(4)個人電腦防毒軟體續訂閱及主系統更新
	(5)進行二次的系統存取權限審查
	(6)進行兩次社交工程演練
	(7)對員工進行資訊安全教育訓練
	(8)委託外部專家進行二次的資安稽核
	(9)委託外部專家進行一次的資安評級與弱點掃描
	(10)資安人員參加外部的資安專業訓練，為期五天

	七、重要契約

	伍、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項
	一、財務狀況分析
	二、財務績效分析
	三、現金流量
	四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：
	五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫
	六、最近年度及截至年報刊印日止風險事項之分析評估
	本公司112年度及113年度利息收入與支出淨額占年度營業收入淨額分別為0.81%及1.31%，所佔比例微小，故利率變動對本公司損益尚無重大影響。本公司定期評估貨幣市場利率及金融資訊，以適時採取適當之因應措施，並視其資金成本之高低及可能之報酬與風險，選擇最有利之資金運用方式，以降低利率變動之風險。
	本公司112年度及113年度淨外幣兌換(損)益淨額占年度營業收入淨額分別為0.48%及1.37%，本公司進銷貨計價以新台幣為主，匯率變動對本公司損益影響尚屬有限。
	本公司因應匯率變動的風險，財務部門定期收集匯率資訊，隨時與銀行保持密切聯繫，以期充分掌握匯率走勢，並視匯率變動情形適時調整外匯持有部位，以降低匯率變動所造成之影響。
	本公司產品並非民生基本消費品，因此通貨膨脹情形對本公司損益尚無重大影響。未來將持續密切觀察物價指數變化，視通貨膨脹對本公司的影響，機動調整產銷策略，以降低因通貨膨脹對本公司之影響。
	本公司專注本業經營，最近年度及截至年報刊印日止並無從事高風險或高槓桿投資之情事，且本公司已訂有「取得或處分資產處理程序」，規範各類投資之風險管理制度，故對本公司並無產生不利之影響。
	本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無從事資金貸與他人之情事。未來若欲從事資金貸與他人，將依「公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則」及本公司訂定之「資金貸與他人作業程序」規定辦理。
	本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無背書保證之情事。未來若欲從事背書保證，將依「公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則」及本公司訂定之「背書保證作業程序」規定辦理。
	本公司專注本業經營，最近年度及截至年報刊印日止，並無從事衍生性商品交易之情事，且本公司已訂有「取得或處分資產處理程序」，規範衍生性商品之風險管理制度，未來亦將審慎評估從事衍生性商品交易及風險，故對本公司並無產生不利之影響。
	本公司最近年度及截至年報刊印日止無單一供應商超過13%，並無進貨集中之情形。目前除持續與既有供應商建立良好關係並積極開發新供應商，透過分散供應商採購，以降低缺料風險。
	本公司112年度及113年度第一大客戶銷貨金額分別占總銷貨淨額之33%及48%，雖有銷貨集中之情況，惟該客戶係國際自動化設備大廠，本公司產品及技術獲得其認同使銷貨金額提高而致，其應收帳款收款情形良好。另本公司亦積極開發客戶並擴展現有客戶的產品類別，以改善銷貨集中之情況。
	(1)家登公司主張，其專利權(中華民國發明第I238804號)遭「美國安堤格里斯公司(Entegris.Inc.)」等人，未經授權而用以製造、為販賣之要約、販賣、使用於晶圓傳送盒及極紫外光光罩盒等產品，茲針對被告等人因侵害家登公司專利權致生家登公司之損害，家登公司於110年11月30日向智慧財產及商業法院提起損害賠償等訴訟，請求被告等人連帶賠償本公司新台幣1億元，且不得再自行或委託、授權他人製造、為販賣之要約、販賣、使用或為上述目的而進口系爭侵權產品，並應將系爭侵權產品銷毀。案經一審敗訴，上訴二審...
	(2)家登公司主張，美國Entegris公司以家登公司侵害其中華民國發明第I830642號發明專利，向智慧財產及商業法院智慧財產法庭提起損害賠償等訴訟，請求家登公司賠償新台幣3,000萬元等，家登公司於113年5月15日收訖起訴狀繕本，刻正由智慧財產法庭進行第一審程序。上述案件皆尚未確定，經評估於財務及業務方面，均不致造成營運上之重大影響。
	(3)家登公司前羅姓勞工主張，其於上班期間發生車禍，發生職業災害，故起訴請求家登公司應補足職災期間（即109年9月至111年9月，共二年）原領工資差額及未足額提繳之勞工退休金共463千元。又因羅姓勞工前述職災事件經勞工局核定職災期間為7個月，非二年，故家登公司亦於112年7月依民法179條不當得利規定，就家登公司先前多給付之1年5個月工資補償計902千元提起反訴。經查，本案目前尚在法院審理中，迄未終結。

	七、其他重要事項：無。

	陸、特別記載事項
	一、關係企業相關資料
	二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。
	三、其他必要補充說明事項：無。

	柒、最近年度及截至年報刊印日止，如發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。

